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'$)7$5�3867$.$

$GPDU��+���(OQL��<���	�5RVPDZDWL�� ��������7KH� XVH� RI� JDGJHW� DQG� WKH� XVHUV� RI�
SHUVRQDOLW\�DW�6031���SHNDQ�EDUX��-20�).,3�������������

$OIL��:��1���	�<XOLZDU��5����������KXEXQJDQ�NXDOLWDV�WLGXU�GHQJDQ�WHNDQDQ�GDUDK�
SDVLHQ�KLSHUWHQVL��-XUQOD�%HUNDOD�(SLGHPLRORJL��������������

$SULQWD��*���	�'ZL��(����������+XEXQJDQ�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�WLQJNDW�
NHSHNDDQ�VRVLDO�GLXVLD�UHPDMD��7KH�0HVVHQJJHU� �����

%XOOHWLQ�$3-,,����������'LDPELO�NHPEDOL�GDUL�+DVLO�6XUYHL�3HQHWUDVL�GDQ�3HULODNX�
3HQJJXQD�,QWHUQHW�,QGRQHVLD�������KWWSV���DSMLL�RU�LG�VXUYHL

%X\VVH��'��-���5H\QROGV�,,,��&��)���0RQN��7��+���%HUPDQ��6��5���	�.XSIHU��'��-��
��������7KH�SLWWVEXUJ�VOHHS�TXDOLW\�LQGH[���$�QHZ�LQVWUXPHQW�IRU�SVWFKDWULF�
SUDFWLFH�DQG�UHVHDUFK��3V\FKLDWU\�5HVHDUFK��������������

&DK\DQLQJVLQJ�� 6�� '�� �������� 3HUWXPEXKDQ� SHUNHPEDQJDQ� DQDN� GDQ� UHPDMD�
-DNDUWD��&9��7UDQV�,QIR�0HGLD�

&DQGUD�� '�� $�� �������� .HVHSLDQ� GDQ� LQWHQVLWDV� SHQJJXQDDQ� PHGLD� VRVLDO� SDGD�
PDKDVLVZD��6NULSVL�

&KXVQD��3��$����������3HQJDUXK�PHGLD�JDGJHW�SDGD�SHUNHPEDQJDQ�NDUDNWHU�DQDN��
'LQDPLND� SHQHOLWLDQ� ��0HGLD� NRPXQLNDVL� VRVLDO� NHDJDPDDQ�� ������� ����
����

'DKODQ��0��6����������6WDWLVWLN�XQWXN�NHGRNWHUDQ�GDQ�NHVHKDWDQ�GHVNULSWLI��ELYDULDW��
GDQ�PXOWLYDULDW��GLOHQJNDSL�GHQJDQ�DSOLNDVL�PHQJJXQDNDQ�6366� -DNDUWD��
(SLGHPRORJL�,QGRQHVLD�

'DUPDZDQ�� '�� �������� 0HWRGH� SHQHOLWLDQ� NXDQWLWDWLI� %DQGXQJ�� 5HPDMD�
5RVGDNDU\D�

'DWDERNV�� ������� MXOL������'LDPELO�NHPEDOL�GDUL� ��0LOLDU�3HQGXGXN�%XPL�7HODK�
7HUNRQHNVL� ,QWHUQHW��
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KWWSV���GDWDERNV�NDWDGDWD�FR�LG�GDWDSXEOLVK��������������PLOLDU�SHQGXGXN�
EXPL�WHODK�WHUNRQHNVL�LQWHUQHW

'HZL�� /�� 3��� 	� 6XHVWL�� �������� +XEXQJDQ� ,QWHQVLWDV� 3HQJJXQDDQ� 6LWXV� -HMDULQJ�
6RVLDO� 'HQJDQ� ,QVRPQLD� 3DGD� 5HPDMD� 'L� 60$� 0XKDPPDGL\DK� ��
<RJ\DNDUWD��1DVNDK�3XEOLNDVL�

)HQQ\��	�6XSULDWPR����������+XEXQJDQ�NXDOLWDV�GDQ�NXDQWLWDV�WLGXU�GHQJDQ�SUHVWDVL�
EHODMDU�SDGD�PDKDVLVZD�IDNXOWDV�NHGRNWHUDQ��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�.HGRNWHUDQ�
,QGRQHLVD����������������

+DVZLWD��	 5HQL��6����������.HEXWXKDQ�GDVDU�PDQXVLD� -DNDUWD���&9��7UDQV�,QIR�
0HGLD�

+HSLOLWD��<���	�*DQWDV��$��$����������+XEXQJDQ�GXUDVL�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�
GHQJDQ�JDQJJXDQ�SROD�WLGXU�SDGD�DQDN�XVLD����VDPSDL����WDKXQ�GL�6031���
/DQJNH�5HPERQJ��-XUQDO�ZDZDVDQ�NHVHKDWDQ��,,,�����������

+XGD��1��������������IDNWD�WHQWDQJ�WLGXU�\DQJ�SHUOX�DQGD�WDKX� -DNDUWD��37�$OH[�
0HGLD�.RPSXWLQGR�

-DUPL�� $��� 	� 5DKD\XQLQJVLK�� 6�� ,�� �������� KXEXQJDQ� SHQJJXQDDQ� JDGHW� GHQJDQ�
NXDOLWDV�WLGXU�SDGD�UHPDMD��-XUQDO�NHSHUDZDWDQ�

.DSODQ��$��0���	�+DHQOHLQ��0����������8VHUV�RI�WKH�ZRUOG��XQLWHG���7KH�FKDOOHQJHV�
DQG�RSSRUWXQLWLHV�RI�VRFLDO�PHGLD��%XVLQHVV�+RUL]RQV���������������

.DXU��+���	�%KRGD\��+��6�� ��������&KDQJLQJ� DGROHVFHQW� DOHHS� SDWWHUQV�� )DFWRUV�
DIIHFWLQJ� WKHP� DQG� WKH� UHODWHG� SUREOHPV�� -RXUQDO� RI� 7KH� $VVRFLDWLRQ� RI�
3K\VLFLDQV�RI�,QGLD������������

.KDVDQDK�� .��� 	� +LGD\DWL�� �������� .XDOLWDV� WLGXU� ODQVLD� EDODL� UHKDELOLWDV� VRVLDO�
PDQGLUL�VHPDUDQJ��-RXUQDO�QXUVLQJ�VWXGLHV����������������

.R]LHU��%���(UE��*���%HUPDQ��$���	�6Q\GHU��6� -����������)XQGDPHQWDO�.HSHUDZDWDQ�
NRQVHS��SURVHV��SUDNWLN ���HG���9RO������-DNDUWD��%XNX�.HGRNWHUDQ�(*&�
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/HJRQR��$��6����������+XEXQJDQ�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�LQVRPQLD�SDGD�
PDKDVLVZD�$OPD�$WD��VNULSVL�

0DHQWLQLQJVLK�� '�� �������� +XEXQJDQ� DQWDUD� VHFXUH� DWWDFKPHQW� GHQJDQ�PRWLYDVL�
EHUSUHVWDVL�SDGD�UHPDMD��-XUQDO�3VLNRORJL�

0DUSXDQJ�� -�� �������� 3HQJDUXK� SHQJJXQDDQ� JDGJHW� GDODP� NHKLGXSDQ�� -XUQDO�
.RSDVWD��������������

1DILDK�� 1��� 	�.XVWLQLQJVLK�� �������� +XEXQJDQ� GXUDVL� SHQJJXQDDQ�PHGLD� VRVLDO�
GHQJDQ� NXDOLWDV� WLGXU� SDGD� UHPDMD� NHODV� 9,,� GL� 603�0XKDPPDGL\DK� ��
<RJ\DNDUWD��1DVNDK�3XEOLNDVL�

1DWRDWPRGMR��6����������0HWRGHORJL�SHQHOLWLDQ�NHVHKDWDQ� -DNDUWD��5LQHND�&LSWD�

1LQJVLK�� '�� 6��� 	� 3HUPDWDVDUL�� 5�� ,�� ������� -DQXDUL� ���� )DNWRU�IDNWRU� \DQJ�
PHPSHQJDUXKL� NXDOLWDV� WLGXU� SDGD� UHPDMD� GL� 60.1� �� 3HNDQEDUX��
(QVLNORSHGLD�RI�-RXUQDO�������

1RRUPL\DQWR��)����������3HQJDUXK�LQWHQVLWDV�DQDN�PHQJDNVHV�JDGJHW�GDQ�WLQJNDW�
NRQWURO�RUDQJ�WXD�DQDN�WHUKDGDS�LQWHUDNVL�VRVLDO�DQDN�6'�NHODV�WLJD�GL�6'�
3DVXUXKDQ�.LGXO�.XGXV -DZD�7HQJDK��(OHPDQWDU\�6FKRRO�������

2ZHQV��-����������,QVXIILFLHQW�VOHHS�LQ�DGROHVFHQWV�DQG�\RXQJ�DGXOWV��$Q�XSGDWH�RQ�
FDXVHV�DQG�FRQVHTXHQFHV��3HGLDWULFV������������������

3DPXQJNDV���5����������+XEXQJDQ�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�NXDOLWDV�WLGXU�
NHVWDELODQ�HPRVL��GDQ�NHFHPDVDQ VRVLDO�SDGD�UHPDMD�GL�60$1����6XUDED\D��
6NULSVL�

3HUPDGL��$���	�.KXVQDO��(����������+XEXQJDQ�SHULODNX�SHQJJXQDDQ�JDGJHW�GHQJDQ�
NXDOLWDV�WLGXU�SDGD�DQDN�XVLD�UHPDMD�GL�60$�1HJHUL���6UDQGDNDQ�%DQWXO��
1DVNDK�3XEOLNDVL������

3RWWHU�� 3�� $��� 	� 3HUU\�� $�� *�� �������� )XQGDPHQWDOV� RI� QXUVLQJ� IXQGDPHQWDO�
NHSHUDZDWDQ� -DNDUWD��6HOHPED�0HGLND�
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3XQNDVDQLQJWL\DV��5����������+XEXQJDQ�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�NXDOLWDV�
WLGXU��NHVWDELODQ�HPRVL��GDQ�NHFHPDVDQ�SDGD�UHPDMD�GL�60$1����6XUDED\D��
6NULSVL��������

3XWUL�� )�� ,�� ������� RNWREHU� �����/HELK� GDUL� �� MDP� EHUPDLQ� SRQVHO� ELVD� PHUXVDN�
NXDOLWDV� WLGXU�� 'LDPELO� NHPEDOL� GDUL� GHWLNKHDOWK��
KWWSV���P�GHWLN�FRP�KHDOWK�EHULWD�GHWLNKHDOWK�G���������OHELK�GDUL���MDP�
EHUPDLQ�SRQVHO�ELVD�PHUXVDN�NXDOLWDV�
WLGXU"BJD ����������������������������������������������������

3XWUL��:�� 6��� 1XUZDWL�� 5�� 1���	� %XGLDUWL��0�� 6�� �������� 3HQJDUXK�PHGLD� VRVLDO�
WHUKDGDS�SHULODNX�UHPDMD��������������

5DKPDGDQL�� 6�� �������� +XEXQJDQ� DQWDUD� VHFXUH� DWWDFKPHQW� GDQ� NHPDQGLULDQ�
GHQJDQ�PRWLYDVL�SDGD�UHPDMD��7HVLV�

5DQXK��*���	�6RHWMLQLQJVLK����������7XPEXK�NHPEDQJ�DQDN ���HG����-DNDUWD��%XNX�
.HGRNWHUDQ�(*&�

6DQWURFN�� -�� :�� ��������0DVD� SHUNHPEDQJDQ� DQDN� FKLOGUHQ� -DNDUWD�� 6HOHPED�
+XPDQLND�

6DUZRQR�� 6��:�� �������� 3VLNRORJLV� UHPDMD� �(GLVL� UHYLVL�� -DNDUWD�� 5DMDSUDILQGR�
3UDVDGD�

6DU\RQR�� �������� 0HWRGH� SHQHOLWLDQ� NHVHKDWDQ� SHQXQWXQ� SUDNWLV� EDJL� SHPXOD�
-RJMDNDUWD��0LWUD�&HQGHNLD�

6HWLDZDQ��0��+����������+XEXQJDQ�LQWHQVLWDV�EHUPDLQ�JDPH�RQOLQH�GHQJDQ�NXDOLWDV�
WLGXU�SDGD�UHPDMD�GL�6031���*DPSLQJ�6OHPDQ��6NULSVL�

6KDQD]�� 1�� '�� �������� 3HQJDUXK� LQWHQVLWDV� SHQJJXQDDQ� PHGLD� VRVLDO� GDODP�
EHULQWHUDNVL�WHUKDGDS�WLQJNDW�NHHUDWDQ�KXEXQJDQ�SHUWHPDQDQ��VNULSVL�

6XGL\DWPRNR�� 5�� �������� 3DQGXDQ� RSWLPDOLVDVL� PHGLD� VRVLDO� XQWXN� NHPHQWULDQ�
SHUGDJDQJDQ�5,� -DNDUWD��3XVDW�+XEXQJDQ�0DV\DUDNDW�
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6XSUDWPDQ�� 3�� /�� �������� 3HQJJXQDDQ� PHGLD� VRVLDO� ROHK� GLJLWDO� QDWLYH�� ,OPX�
.RPXQLNDVL���������������

6\DPVRHGLQ�� :�� .��� %LGMXQL�� +��� 	� :RZLOLQJ�� )�� ������� +XEXQJDQ� GXUDVL�
SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�NHMDGLDQ�LQVRPQLD�SDGD�UHPDMD�GL�60$�
1HJHUL���0DQDGR��HMRXUQDO�.HSHUDZDWDQ��H�.S���,,,����������

7DUZRWR��	�:DUWRQDK����������.HEXWXKDQ�GDVDU�PDQXVLD�GDQ�SURVHV�NHSHUDZDWDQ�
-DNDUWD��6HOHPED�0HGLND�

7ULDVWXWL��(���$GULDQWR��'���	�1XUXO��$����������.DMLDQ�GDPSDN�SHQJJXQDDQ�PHGLD�
VRVLDO� EDJL� DQDN� GDQ� UHPDMD� -DNDUWD�� 3XVDW� .DMLDQ� .RPXQLNDVL��
'HSDUWHPDQ�,OPX�.RPXQLNDVL��),6,3�8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�

8GLQ��1��)�� ��������+XEXQJDQ�GXUDVL� SHQJJXQDDQ�PHGLD� VRVLDO� GHQJDQ�NHMDGLDQ�
LQVRPQLD�SDGD�UHPDMD�GL�60$�1HJHUL�� 6HQWROR�.XORQ�3URJR��6NULSVL�

8OILDQD��1����������+XEXQJDQ�SHQJJXQDDQ�PHGLD�VRVLDO�GHQJDQ�NHMDGLDQ�LQVRPQLD�
SDGD�PDKDVLVZD�MXUXVDQ�NHSHUDZDWDQ��VNULSVL�

:LWDUVD�� 5��� +DGL�� 5�� 6��� 1XUKDQDQLN�� 	� +DHUDQL�� 1�� 5�� �������� 3HQJDUXK�
SHQJJXQDDQ� JDGJHW� WHUKDGDS� NHPDPSXDQ� LQWHUDNVL� VRVLDO� VLVZD� VHNRODK�
GDVDU��3HGDJRJLN�������������

:RRGV��+��&���	�6FRWW��+�����������6OHHS\WHHQV���VRFLDO�PHGLD�XVH�LQ�DGROHVFHQFH�
LV� DVVRFLDWHG� ZLWK� SRRU� VOHHS� TXDOLW\�� DQ[LHW\�� GHSUHVVLRQ� DQG� ORZ� VHOI�
HVWHHP��-RXUQDO�RI�$GROHQVFHQFH� ������
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