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A. Latar Belakung

?uubﬂdﬂ._l,um“ndﬂqh hal pesting boas fuEm perusalosn guns
mwnsndlan wpsn bieni=nyn. Keena krvmwan desgan opgomal mengads faksor
utama dalam meningkadkan produktiviess den dzyo sing pensziazn Menunan
Menclomegemn 1 2017), kmerje karvawom merupakan bagisn kunci dafam
pesenivnn kebethnsilon penmaboas Kinsgs kieymvan s diribkes schigal
himil kinem sesum dmginn kelerivmn vang teleh diveapkan & wompst kerm,
bik defam aspek kusmitas maupun kbaalsas pelerjoan

Karpawan yang memiliki kinsrn Ginggl aken berkontibosi el
produbftivitas  porussbnan,  ofissnal operesional. dem dwa =ing snis,
Berdsaircan data dari Twishox didepatikan peningkntan produdctivitas fonoga
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Benlasarkan dima dmins, produktivite imagekerjs di Indonesia
iengalimi  Nukneasi dan o 3003 Temged 2022, Pada wlioi 2004,
prasdhikabviae wemps Kega nmui.étﬁwmﬂﬁhapu Iermgn kerjp Anpks
ini mengalami penicgkatan pade tahom 2009 menjad Rp 85,04 jua T Namun,
peda eahon 2030, renuls sedikit penunmen mesdads Bp $34H |om Tk, vang
keynuppkinam dipsygands akd danpak peadani TOVIE-19, Pagda wahan 2031,
prochulzivitas  bembali menimgkal menjadi Bp 84585 fnaTh. memedokkan
uekiny o pemulibon skonood secars hemahag. Teen kenalkon berdsmen pado taban
2022, demgan ongka peoduknivims mencpal Bp 86053 jum T yang momgpakan
angka  rteged dales pemsis Bins Ehon weschaE Secair ksclurdai,
maskipun ada peournman pads isbom 2020, produktivigs emaps keriz di
Indonesea menimjukkon tren pertamnhiihen posnid, Enstans setelah mhun 2021
Hsl i prendrminken peenolilbin ckonomi sena poimglalan efisins dai
produkzivits lenag kerja di berhagai sekier.

[tz yang berbaln diungkapkan oleh K emenierian Ketmagakerizn B
il manu pada mhun 2023 menunjukkon habme proddoivims erega kera Jdi
Irdimce sastjape 87,90, poma masth e posss Kelima Sengsn sstiip
pakeris mampi menglosiian LSS 26,320 E!L{rnfnihi.‘-i‘-.lﬂl'l-r Sadain ine jumbah
pemghasifan map fepaga kere Indonesio it derpes jimh dibanding gk
produlmiviis Singepurs, Bnei Donssalom, den Makysio, Puda ohan 2005
Immm E T RN ol p T pirLara i Indongeza 1 e kwrja murmasnhang

LISE 19 sertackap Prochuk Demestik Beuts (POEL Sechnplan Singapura hisa




mencamai LSS 74, Brunei Dorusselm USS 49, Malaysi LSS 26, dan Thadland
LS5 |5 (Terspaoom, 2025

Arminesg 2003), menyebukan  peoomesan prodeknisieas Karvasan
dmpat teradi akibai kurangnya motrvasi kerja dan sistem kompersass yang tdak
kimpetind. Pendapat bin odeh Pum & Nowaim (20245 menyehuikan hahwa
Fakpoe losm seperti remdabryva tingkst Kepiasan Rerjs, Koarangiya pelaiian, g
mimimnya peluang penpenthangen karier juga menjodi perchab menurmmnya
kinega keryuwan i berhagsd sebitor indusm. Selain ina memunn penelitin
Junesco & Adam 2024), jegs berpendopar halvas beberapn fuloor vasg serng.
sisiean bomperscisl vang dikErapkan pensalian dan Digkal eealivasi ke
koryawim.

Kompeness mengson ?I:IJ!.EIII iy fimjangan yang ditmonrion
pensalman kepals Karvewan schagai poogokicin glie opeya dan Eonlribasi

Menzwarkian kompensasi yang addd dan kompeiitil memminkan peran penfing

twtak hanya dalam meningkatkan bepuasas kerja (Hasibuam, 201710 M enunn
pemef mien Homowo e al. 12023 kompensl yeng dihenkan olel pensahnn
ierdankan perin posling dalem menjags Kepuasen dan Kyslite kpfsawan
Saggiorin o Praraals (2023), jups mvychntkan kcmSlan pemban gaji dipol
memambah semangat kenin dan mendoming kryanan uncak bekerja kehib
opimal. Selonghan jda pagi dibenkanoidak seami wtan edak sebanding dengan

e inddErn, moka knfnvan dapa kofdlangan moteass den manurumkan
prodskinrasnya




Selsim Eompenmsa, mmivesi kerjn jugs menjadi Bkior kil vang
e vasl Kirwwwiom agic ah pial s&ra dains memmplakan tegcnya
Elemm-chrmn nwdivesi sepertl pengebmn, rea taopgung gwebs, dan
pemcapainn berkoniribusi besar dalam meningkakan kinerjs karyawas (Asfandi.
200 Maivasl yang  kum shan mendorong  karpawan meninglatican
prodlukzivitas kKerjo, fiwwanill eema mesianbidikan mss cpgpung jewab Bagl
baggian vamg dijalamkannya (Dharma & Sosfawsd. 16240 Hal torsebui juga
vl dergan vemmnn Lussu @ ul. | 2005), renemmubon motiymsikens memBikl
knrelns b yang kuar dengan peninghsen produkiiviess kego di pensahaan.

PT Arckn Buosa Inleniasiona mmhn aebizali perusal|an yvang
bergemk & sk andustri marufakear, khosusnys dalan mempeodulsi berhagai
Jenke kosur ke, sofl, dipan, don kebundan nimob iengm Ginmy e Peresshoan
iné encimmliki paringan operasieaal vang cukip lues degsn m'bntw
di berbapai dimmaby antarn lnin di deemh Tangerng, Temoggung, Jember,
Eolm, Makasar. Den Kemlan. Penyeharan cabeng i bermjuzn unink
mempetu:  |snghaum dismbusl produe dan menddoong  efislensi proses
ok Sohagsl  peroisiasy uaealakoor, PT Aincka Bass ool
enphikini wetangas dalsi menjags kel prodelsi, cBaiesi aperasooml,
e penpelotian sumber dima manmusia agor eefap hosmng secam kbompesitif di
tengah ketminya persaingan kst Kinegn knnywivan menjedisspek penting

tnnak v ienn b b beasilan ponsihiion dekum mencnfod gt produkai dan

mempenahank:n daya ssing di pagar




Benlasarken siudi pondabmluen yang dilskokan & PT Ancka osa
Ieleniiong] ving Berada di Sukatani, Kessmalan Rajeg, Kabijian
Temperang, Prondmel Bamen, data wecrnal porosalosn memsgukban kilwa
datam tiga tbun temkhir legadi penunman kinerja kanewan yaog cukup
dgniflkan. Dms evalunsi kinegjo memunjukken babwa pads whoun 2005
prodlukzivitas karyewsn mengakmi prssunim v bordampek langsang pikla
clmiensi proses pootheksio dan kualits  ouiput - yang  déasifan.  Jumilsh
heerlsmbvamun baryewun menmghol seheonr 200, yang mergindibas don adanva
peesunan kedisaplines dan komimen defam menjolackon niges. Tegkn
abessd karvawan jugs meogalami ksvnika dari 3.5% diadaes W21 Beiuhali
hingea 58% paidy tabm 00X, vang berpotensi mengzanpey belncaen
ool onel et psenknghk ke heban kega bagl keryawan bsoyn. Peluronan
Kinerg baryewan i maznjsdi mdiksnor hdiwn perinass o wi benkmpak kil
luzs ferhaclap pencapaian sSmiegis perisabasn, ermasak pemenuban permimiaan
pear dlam kepussin pelanggzn

Berdasarkan wawancers swal dengen T okarvawen PToAncks B
Iadempmsional, ditermmban habuwn salali sl peoyehab olimamsnunnssa Kinsg
kiryawan slakah Ketidaipuasan eredap <islcm Bompemesd vng dirapkan
penmabann. 5 dan 7 kanawan meest babwa opabovang deerimay termasuk
kinnpensass uniuk lembur, masih Belum sehonding dergan behan kena vang
terekk jolies. Hal ini raenyehabkim Bikurimgnia malivai weiuk belecgn sedcani
ppirmal. Selam ih, minimnya besempatan pengembangan karier popa mengadi

fakror vang herpersgarod rerhadep produkiivims. 6 darl 7 kenyeoan fugs




mimgimglapkon babven meskipun sehh bwa belern, bosempaten umiok
itterdapeilk iR peoiiica @l penin ke kedvaipilen edkihil pelatihi piasili
canpal Serhatas

Tren pemmasn mi menunjatkan adama permasalahan g lebih dalam
teriaalt ln-l.ll.u sumber daya mamusle, khususnyn dolsn spek bompensas|
e rivass Kerp. Kussnpnyo Kepuirssn Mehadi 2 isein Bomporsasi, minsmnys
kesempatim penpembangan karier. seria kumngnya penghargann aise kinerja
Imibivicts menjadi fakior yeng bedomimibust ierhackap memromya prdulaivios
ko e

Pencliiin welkail pengaruh Rompensmsimtivasd Kena lerzidap Kinerjs
koryawan t2lah dibersbenpkan ofeh Junesos & Alam (20540 & masa penelitian
teloly ddskwanskan di PT Suryn Hund Sewioss yong herperek J) bidang
pendapagtion praduk pekamn dan mimaman, Tewwan dasi liﬂ il
mengindikixikam babwa baik koinpensas muaupun motivass kerm berperan
wecana sgnifikcan dalam memesgaribs kmerjs kansman Kamun, memgmgal
pertedaan karskrertsnk persahsan, legbmgan kerja, dan ssem pans Emendi
Birimpad mloeln, periakan jeplibasi poeaclgign ini anmk mengsalol apakal
lnbunipan vang dana juga herlako da%aim kenlcks PT Aeka Bosa Isieriasiooal |
merppakan pensthan indusin mamalakior peoduksi jens awr o, sofa,
dipan iu betuinban romsh caegpn lwnnye Dengan demioan, pereldian inl
bertigsin untukl mergosTirmai linsgan b lureeia et mamsbirikan waw s
tamhakun memgenm sirtagi peni ngka bm kinerja kanawan & eldor mans ko

g berbeds dengan penelinan kin.




Benlasarkan letar Belokang chin penjelamn diatos, PT Anckas fesa
Iieniaional perli ipengetalin el nns Eompensas Snmdnas Rerps
memgnpand kinerjn Lanawes, Pemshomans rerhadsp Bubungan ind skan
memumpkinkan pensahaan merancang stralegi yang lebih efekiaf dalam
meningkathun produkzivites don kessjshteraon korpawan. Cfeh karens fm,
] i unink. mglagukan  penditian dengen judul “Pangarsh
Kompensasi Dan Motivasi Kerjn Terbadap Kinerjin Karyowin Fada Pi

Aneka Hasa Infermesinnal™.

B, Kumogszan Niosolah

Kinerja kancmwan menpakan hasml dori kerjs bap andividu dakam
mencapis timgel, balk dilem espek bwantieas atsopon kuslitos pelkerjoan
(Mangkmepaa, I00Th Kinedja Eayaval menipalan Gknod kiinel Jaliiri
meneniukan besuksesan perusahaan. termarm dalam mdusiri manutakar vany:
bergamiung pxda produkovite tenaga kema. PT Aneka Bosa Iniernasiomal
menghadopl wessngnn dalem  mmemage kualims  prodoksd - dan eflaens
pprEsione] akibal fre penurmEn Kincl karysvan sl G sl ek
Data internal  permsahsan memmjukkan  abwa produkdivitas  karvmean
mengafami penuramin sebesar | #5, lingkal keerlambatan meningkie sehesar
204, don Gingiont absensi maik dan 5 %% dinbn 20010 rencapal 5.5% adatahon
2033,

Hagil wawancary awal denpan kanywwan menguegkapkan habma fakoor

umms  yoeg  dedgn  berkerinsl cerhadap  penurunon kinegn  odolah




ketidabopum e teradap sistern gaii seria minemmyea molivasi kerjn. Bebempadan
pokerie merig bdiwa gai vong delapeiisn helan schaimding devigan bt
kexg, setratilan pelemg pengembungon karser mesdh serlaias, Hal ing scprlan
demgan penelitin sebelumeya vang menmmgukkan babewa ompensizsi dan
moivask Kera men ki pesgmma ssenifilom rechadop kinerjn karvowsn. Namun,
e Kipnicracisg dikskukin dalmn ok indusin yiewg borbed s, schingzin
diperdukan kajizn lehih Bnju aniuk mesgonfimmesi apakah oboegan vang sama
heraku datam koneks FT Andio Busa Imammsional
Berdasarkan permasalohan werscbun, pereditlon inl bermyuon umuk
eniawah perlanyann mnm:hgﬂl kerikir
1. Apakah kompensas berpengansh iehadap kimem kenymean di FT Arcks
Bijsn Intermsisaal?
I Apakali inilivasi kerje barpenginuh terbadag ki Laryva s di PT Ancka
Husa Intemasional?
L Apakak kompensisiodan motivas kerfa secam sinmlan berpergarub
Eduﬁ;pi:lnclp karywwan di FT Aneks Busa Internesionsl?

. Tujuam Praciitians
Penelitian im berupzm unink:
1. siengeahus pengsrah bompensas iemalap kirengs karyawan di PT Ak
e Intimiaional,
. Menpemahui pengenih motivasa kerja terkalep bineria karyaman di FT

Ancls Hiea Dntemisnne.




1. Menpemahui pengenih kompenawi den motivasi kera secar semnlim
perhisp kinema karyawan i BT Ancka B lasermationsl

0 Aan famt Penelitian

1. Wlamleas Tesilrs
Hesal pomsciitzan ini dapal imenjedi sundiigan iling den ecfengisi lrkail
manigernen sumber daya misssia. khosunye derlati penermpanya i bidang
kerja i perusalaan momofikr. Pensnien inl jugs ditoraphan dsge
meiperkays Kagien oon mmengens perilako orpansss, Kingrg Knrawan,
serin fakborfakior yang memenginohi produklivitas Eerja, schingpa dega)

ifaifikan r hegs penedition setanpaemea dalem bidang yang relevan.

& Maanfaat Prakris
Hhisd elard pencliien ind dajpal menjad dcein bagl iorsijEmen Bagl
penzsshizin dalsm  meranceng  <an mengimplemeniailan - kebijakan

Q. .
bympensasi dan progmam motivasi kega dan mengembengkan - Kinena
lmrvawan Sens dapas membamu perusshann dalom mengepomalican sumber

by m manusia Jden cTisiensi operasions Ji dndustrd manliakor,

E. Huang Lingkup dan Batasan Penclitan
St im mimitik beralkan pada amaliss deeipok Rompanees dan
midiviss keris werkadsp kinerja karpawan i FT Ancka Buen Inferasionl.

whish penisshaion mann fakme yang memprodulsi kasur bass, sofa, dpan, serta

herbagad perlenphapan rumeh mngua lenervs. Supovo missakib yang Aeelol tidek




1@

maluss dan lehih fokns, mekn pembaasm vang dikeji dalom penelitian ini

itclipuli;

. Ruang legkep peochian mencekup mpek Kowypensssd vang diberikan
penzathaan, togkat molivasi berja kanaman. serta bagemara kedua Gkoe
tersebas menen ganihs kmer s kmviwan

2. Betasan pors i ing mddipuli @ pkopan bkesd veng herga rhatbas pads PT
Aneka Busa Intemixional dan tidak mencakup pensaboan lain dengan
Imrukrerstik indean vang hertwada.

3. Pendebearan yomg digunakon van buanneanit dengen menyebarkan kuesioner
s karviwss schegai rdwposaden e, &hingps bk mencdil Mk
ekstermal kin yang mungkin tunet mernenganhs kinera keryoemm, seperi
koads destoinl armi kebdjaknn pemerintah

4, Baipel dakain peeditian micngmbai sfhaili Racawan PT &nsks B
Intemasivaal vang merenma kompensasi dalam beniuk gaji. canjaegnn, 2t

isentil, serta memiliki pengalaman kerja minimal svin whun. Pemifihan

smpel inl dilsodan ogoe penelitian dape memgukur pengenih boespensncl

dkn inoinasi eradsp Linsaja soviss bbb akival




BAK 01

METODE PEXELITIAN

A Dwsain Penslitian

Penelstiam ini dilokubann dengas pesdekarsn buannmnd, herfide poda
pegolatain datl borbenink onpks b mengpumakan analiss Safistik uniuk
mengzhsplonesi  hubunge  amior verisbel (Sugvono, 2019%  Meiode ini
dipmakan unmk menilel secars obgekid dos terubur dampak nml dan
motivass kerja techadap kinetja karvawan, Joris pendekatim chaalassiort vang
mempeTjslias hubugnn ameEmasctisg Bakivr alnw varisbel, ogmmenm bomponssi
i mutivasi mempengarubi kinena kevawan (Hamani, 20109, Dimens wakiu
vig chpanskan deran desain omas soctowsd, vang bemm dam akan
dikamppaaiian dalam waktu yvanng sama { Sugivoeo, I01%), Penpeansam metoda
ims uriuke mesganalisis kondisl sema hubassgan antor vanabed pode seat penelitan
berliergpany:.

2

Uedr analies colam penelician e sdalsh korvewan FT Snela fao
Iniemisional. Setiop karvavwan daiadikan sibjek ponelitian ksrena karyawan lzh
g sedan langeng mengalmni den merespon perldkuan dalem hal bomopensasi
desn inantivist ke, Eﬁ prieveer aliperoleh segam langsung dary responden
melslni penycbamnn keesiomer kepsela karyowan FT Ancka B Infermasional
Dew skunder dikumpulkm dori jumnsd, buky ssupun sumber wopk vang

mendokung tenan sk,




53
B, Tempait Dan Wolkiu Penclitlan

Fenclition ini akas dikakukss i PT Anckn Busa Imemasional vang

erabametken i Kampung Larsegnn Mo B5, BT 063, BW l]r‘i'.gun Sukatani,
Kecnmatan Rajep, Kabupaten Tengerang. Prosdng Banien

2
i Defingsi Operasions] Yariobel Fenclitizn

Tahet 3. 1 Deflnisl Oyperedonal
Varkb Imlilisiie skalu
& e Praglouras
g E:twluuﬂ Ciagi yang savi dapakan
Al Iy fopawikly
(£ 3ireet Karywanin menerima THI
Kompensasi rsteTsating) | socn natin actisp hunnyn
b eoxals Pemberian insesil mampy
wji M meningkzikan v
lirriha bam uniik ke &mpiE lehih
s lag| i
pengiainEm Kompersasi vang di terina
aies kontribies telah sebonding  desgan
oims pekenjmn tangpung jwwwh can heban | Liken 155
JEO. ... delh keqp yang dijabinkas:, - of
"""'-""':_*ﬂl'h-tﬂ" Koenpensaxi Tunjengan veng dihenkan
(Hiesiboan, tidok banpeang | colup membenhs  sava
Ty [mifivecs datem mencukups keperuan
gt} | Bidup fchasi-tasi P
Peinberiai st ohel
ponisihim  dmakaadkan
unink mendormg karvawen
aghe reniinjukkem  Ringg
yEng opinial
Mlivees Koorja | Blales fass PFimpinan selaly meswnsbam
IXE) bimnbingan kepadn karyzaom
Koundisi kema | Saya merma  teniantng
Mutivas untuk. mewtensskun mogms | Likens 1-5
morwpukat. | L) s wikiunge |
dopnngn Fasilitas ke | Sva hermpaya bekera
amiernel  aiEd sesuai dengan S0




Varlahid Ivimensd ik mnr Skala
Pengkurm
ckdemal  vang Prestasikerm | Sayn bedoormimen  unfuk
memenganihi smiesguot, lerus mengem b angh s
kemeiien,  dan | keermampmn an
komitwaei knmawan . | ketarammpslan koo =y
1A Terafs, TOIE} Pimgakiuan Sefizp Mg wang  EG
i akasan omban =1y jalankan dengan
renuh ris 1an g wwah |
Pekerman i | Dol misghades bsndels
srridiri ik | kerjs, syn Wl bemuralip
Karymman pigih dan ddak  mklahy
wang memyereh
FrEnET kn
pcketian
dengen sendiri |
Kot ketin | Seva moimpu bekecjadmgan
1im
[K.usssras Layn ey
Kinerja Karyawan ke memyelesadmn sevap uges
i kerys sesuis devsran barapos
akare sEaind i perusahsn
Banerjn koryawan adakall | Turggung Dol bekern, s |
hesil dart indwvidn dabam | jawals menyesimban bmgksh &an
mergatank sn fupEsyn koonibasi sayn dengam arah !
seEd dengan tggiing visi dan misi pera=ahsan.
Jmwahnya berbadap Kenasama Mamdan dun bowik says | Liken 1-8
perusahizin judikan  schapam baban |
IMangkunegara. 200 7) oyvolussi demi mesingkoiken, |
b Bvlies: B b savpin
Ini=zstif Siva  mengekle  owakiba
i aletiirn tinhs |
merghmiEnn kmerjn yang |
optimal.
Siva o wembk  wwsEnl
akalam menye ik
pebeasn g s
meniargpy arhan s

S b D Iodal Poensddn (2029




k. Popslasi dan Samped

i

i

Papulusi
Papalas yniu sehruh individu memiliki karakieristik relevan dengan

fizkus pemsclitinn, schingga mengadi sosarm dalinn penarilcs kesimpulan g
pencralingsi hasil sl (Sogiyoen, 20 Populasi dalen penclitian
metakip sclurphkapvawss yang Bekerfa i FT Ancka Busa Isierasiosl,
vaitu parnlah soied sebesar 55 orng.
Sampel

Samped enerupskan dndivido yeeg ferpiliho me sl metode jerteni dan
ahangpep enars e csciilesiken Kescdamhan pogoless Csuggivono, J079)
Peneniuzn sampel diteniukan bendicarkan. metode sampling jenuh oz il
sampling, herupa penenfuan by semun bagian populs dijsddon sehsgai
sampel, Penppongn ebrsk i lepat digunsdan jifa hesirsi populas)
tergolong - sediki atma kurang dant 30 pang, . serta keliks  peneSin
menginginkan tingkat kesalahan yung sing® renckih (Sugivopo, 200%)
Berilsaarkan pertimbangan tersebu, sduruh karyswon PT Aneks Bl
Iniemanicnal bups 53 oorang dijsdikan schagai somped penelitian

Selanjimnya Itri:llik ampel yimog akon di jadikan responden
dilom penelician @i adslsh sehagil berks:
a1 Seluroh kurvawan peda BT Anska Bus Inesmasinned
hi ﬂ]: bekexja <li perusatoan sefma menmmal | ishon unok memastikm

respinidin: memshami kamdis kerma dan lingkimgen penscshan.




1 Minimml borusa 17 tzhun sehagni heins wsia kerja formal di Indonesz.
F., Teknik Pemgampulain Dala

I, Rusiomer

47

Buesiomer tenipa bagims vvang ilisusan onmik mendiopatkan et

pencition dan dderikes kepud respnmlen dakam menifl vadabel vang

abmedifi (Haromce HU98 Teknik pengumpatm didn difabukan berdasircan

mittonde survedl dengan kossoner dom diberilan dering melalus google form.

Fimggeenan poogle foem dipdlih unngd: mesmskihken proces @b

g ity serta methpeic el peagumpnlen (dis sveem b efisien

Penyusunan kuedoner dubisirkan pach mdikaior 2en eon yanp

relesan dm dipergunokan pads penelitian sehelamnye Ioemumen umuk

vaniahel kompensss. moinas  dn kinenu karvowsn diadspiasi o darl

penchition itceea & Abaita, (P28 Seriap binie piruyaaan Bukar dengan

shaln Lien berdasarkon hma kategori, »ang merepreseniasikan onglal

e rsetugn respomlen Shala pendlainn vang digunalan depat dilihal berikur

Tabsl 3, 2 Skaks Pesgukwran

haategari
Samgas Satiga 155)

bt ()

Stoeher; Mot {0 )
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2. Dokwmentmrs

Daokumeniad mengikan langkah penelitan dengan v meelusun

dan menpanpulkas dokerendokumen pnulis, gambar, maupem rekaman




{5ahir, 2027 Dokumemtasi dilalokan guna mendapatkes infimmmsi ekl
gamibaran witniii FT Andeks Baea dmesionEd juinleh karvais, snikne
wrpamnisaed, sene data bonnye sepern leporan Kepogawasn atan ok
imtermal perusabaan berupa kempersas, motivas kerfa. dan kiveria karyvawan.
Tr.'kik.‘l.dl: [kata
I Amalisis Dvskriptil
Aumalists deskiriphil mergcbiskan karaktertaik dam hak vecar mlivaki
waipun kesehirehan  (Hamene, 20090, Snaliss i dilokokan saiiabel
komvpensasi., motives komn, dan Emerjn komyewan. Pergukuran dilakuban
melnlui pervebaran kucsiomer veng disosan menggunokan skala Lier.
Penilutim terlsid i pemyataan dalionm bossaoeer dédakukiem perhsungan
akor mRa-ri. Iterpretosi dori shor mizerata mepgacu pada posi nfai
terschue dalam skale Lken 125, i mana semokin meges nils vang diperolsh
meiunjukkin emgks persetgan yeog semekin bt don responden ierhadep
el ersehit Shor mesdami ongha 5§ memppulban Kecenderangan
"Sanpa  Schgiu”. scidongkan skor mendekatn anpgka 1 menoejukkan
keceniderungan *Sangar Tadak Seiuju”, schagemena dikutip dof Sugiyoon

G20 VY, vaka




Tabed 3. 3 Disiribusi Javwahan Responden Berdasarkan Skor

HKaiguri R raia Skor
Skada Likery
Bl Setui 431 -5
B 14l -420
b o
Tidak Sere 15T -
Sangr Tidik Setuju 100 — 130

Sumber: Dot Dhodak Posedin ¢35

1. Ui lasiruimen
ai Ui VoBditas
Valklitas irem delakubos sebasgnl meailnl betepene (msinemen
deduin menjelidan velaba vang dimska {Sugivaea, 20095 Uji wslidita:
dilakukan  denngan kemulast Peorsan Produet Mowsesd,  yib
memanfzatkan soltware SPSE. 04 maza setiap Hem perimvann diji valid
hllnﬁil £ beting bbb tnpgs debsanding. rabed § S ivanc, 2009)
b L ji Relinhilrts
Uy relighilites entukmediba apakash  peranyean - penelitian
mendapatkan ded vang konsisien { Sugivama, 20190 Lji refabiias melalui

iy ellal Cheuehush o flpha. Belinbeliu watrmven deyataban bk
ul.r,m.-ema Ao el Bes e dharl 8, 710 Sugiyoan, 2%,
3, U Mol
&) Liji Mormalitas

Ups norenalzas messverifikes  readunl didefiniedon  sehagal

perliedaimy aetars wilsd okenad dan wile yeng dipredibss of diseibvesikan




secien nommal (Sahir, 20220 Uj nomesbnes diujl benimsarkan mesode ajl
Fedeagorar-mnfown, Momain Liatéeia pengigien, nikad signifikon khil
1,05 mengindikasikan babvwa milai pada residual a]1 ol
i Ui Heternekedasdisidng
Uji hetercskedetisitas nwelihol hegien resicual  dalam - sehiish
i 1l Barsislen aolik keiinig lingksl variabel nlipeiden (el
2025 Mesode Glojsor skim mendeicksi adaryva beiemoskedastisias.
ahergzan dergan krigerin:
Bils mibm smgrafikana 5 005, tidak berjad brloroskedastiaitas
24 Bile nibai sigesifibuns <008, werjadi hoteroshodesisins
i Lji Multilcslincaritas
U mulizkodincaritnes malihad adanyn hebungan wing sangat tinggi
mmear varigbe| independen { Sahir, 20220 Ui mulikodinearnes di ndlsi pada
m!m-urmr-ﬁn Faertaanee faflebinn Faciur§WTF) daloen Basil regre, dengan
kctoniuan :
1 Milai Tolemnes *= 10 &m nilai ¥IF = 1K maks dapal disimgealkan
babnwa tadak tendoper nediikoEnesnsas
23 Milal Toderanee < 0,10 dan wilal YIF = 105, weiki hal ir memagub b
adamya mulidolincanizs antar variabel sdependon.
Ao Ui Hipuiisis
Ui hipotesss menzpuraban anafisis regresi Bnoer bergamd. Tokrak 51
ini dirancang sebagai perguii habaingan variobe (3ahir, 202X, Regres Emicr

ergands digasakiom ueruk menikis bopawns vk kompesad (X 1) dos




motivasi kerja (X210 baik seeama bersmna msan secam individual, ierhadap
Eecrin kareasn (Y1 Froscs anelstia repress i dilsbokan menggimakui
perangkat lunzk SFES dengan mode] percaimaan:
=+ i+ bXe+ 2

Bt mnggn:

% : vanin befl dependes (kinern keryowani

i kamseants

Iy @ Reefisicn regnest disnl varisbel X, Chompessiss)

b= - knelfisien regres dan vaniabel Xa dmoctives keral)

Xy ¢ virishel kompeneass

Xz ¢ varabel maotivasi kegm

- ami variohel penggangen

Pengujinn hipolesis dilskskon melalui tiga tahapsan annlis= safstik,

it 1, ujl F, ser i koelsiens decrmiss (R berikul
&) Lji
Uji ¢ meliat srakeh Eoefision ropnesi lap varisbel bobas
hempoerganih iedadag vaninbel bebas (Sahir, 3022, K epatnsin. pengngisn
dhambil sshiiai I' signalibansd vanp dirctaplai oo = 051 denga
keteniuen:
1) Milal Signiflkan < 003, verwhel dndependen socann signifian
mreempergaruhil vamhel depesdien.

31 Milai Signifiken = 005, virsaba independin socan sgnifikan culab

mempengaruhi-vamhel depencen,
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hi Ui F

UJi P mengujl spakeh moded regresi lmier herganda yag dibeniuk
alapeil menjetaskan vasiabhilizas veedabed dependen secara signilikan {Sakir,
2122 MFengambilan kepubssin wii Fdadosarkan poda signifikunni
{5ig) dengnn 1l shgedlans 003 (o = 0005, dengan Kewenisn:

I'IIIHI Sipnifikan < QUFE, varmabel imlep:nd o sxan domlion dgm Gk
mempengaruhi varsbel depencen.
) Nilul S4gnifikan = 0% vonabel indepenidem secam dwnhe @gnitican
Cidhak ezl vaeiahel depemaden,
I Hillhiunlullllﬂ.’:

U koefisen deenmmass (7 meminjukkon beasiom varrabel
heksia dafamy memberian penginak v armbed bebes pada nilad reeresi {5akie,
M2y Wik B imi hl:nluil‘uﬂh . dengan niki yang mendeknei |
meigendikisikm habos modd enebal secnma Sl mensmgkap dm

metpekiskon varibsilitas dalam dns,
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HASIL AN FEMBAHASRAN

A Dreskrigra i D

1 Profil FT Ancka Basa Intcrnusional

FT Ancla Fhea Infernsions] adalsd Fagian perusahazn § Didaang
manufakne vang mempoadubsl e polvaeties, PT Boo Inieraesaonal
memaliki jaregan opereomal yerg cubop foes dengan cabang i beberpa
daerby, enters ein Tegemng, Temmggung, Jenber, Kedin, Meknsoar, dn
Kembin { Anckibus o], 0000 Salah satn cabang yang ik ek
penefition menmpakan PT Ancka Busi Imemisionad heralarmrikan i
Sukarani, Kecsmamn Rojsy, Eabupaien Tongerang, Provins Banten. Cshang
ini menjac salsh sz posean prodikes vaesg akid dan memilik peran peming
dhalinm earien dismbags prodik ke wdasah hae lindoaesin

FT Ancka B Ietrmasiomnl didirikm pada isbwan 2006 <lan
berbeniuk  bBudm  Wikum Persenoem Tehwad (FUR PT Ancka B
Infermasicnal memeiki ks ulpme paaa proddeks) Jan distribgss herhigal
jmis isa Penssihimin i welah memifik pekera yang berpengmlaman di
tackiamgrva. Bmnggpadan uiena pernshaan i derletns poda koemtmenmya
terhacdup bmleas e inovesd produk yoeee berelenjuiss g memenuhi
K bl peagarn wang sernakm Eompetin (anskalss coid, H120)

Zehagni wmha otk meenjnlmkan operssienalnya, PT Anska B

Inezmasinal mengasung viss umuk menjodi produsen biss erkermkn &
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Indanesia yang mengutamekin kuzlins, inovesi. den bepuasen pelonpgan
Mial sl miclipiin pespediain produk berkualiles Uigg yong faal
lingkingm, peocrsgon chkaakipl masdem dalom proses praduksl, sens
peningkatan bvmpetensi samber duyn mapasia. Produk-produk ieggalan
vang dihasilcm wears lsdn busa leeharan (fann skl Moo fam,
gnnvmlebed Buy depr orelrl, sl berbapsi joeds busa Khise anbgk

krhuinhan carmotil dam indistn korestrnksi Chnelabasscosd, 20000,

[heskripsl Karakieristik Respomtden

Responiden padn pensliion merspaksn edivedo-mdivide  dipdiin
e pdararkan eknik el samplang, herupu selurih Baryossin FT Ancka Barsi
Intemasional yang  bequiniah 53 Eanawan. Kamkiersdik pada scim
respnsden berdasnarkan jenks kelemin, umur don leoa sk kega. dengan
tasil

5]

a) Karakneristik respanidin bondasackan jonss kelsenin

Tabeld. 1
Disiribmsi Frokuens Karakivristik Krspunden Berdusarkan Jenis
Kelumin
Hp | Jenis Krlamin [ Frekpemi | Fereatase
1 Peseimpuas [FS 47.7%
2 | Lal-iaki A L%
Tutal & P
Sutfewy Dhirce Do fak Pevacived ©I00250

Tabel 4.1, diketebai bahwa dan toml 5% responden responden yang
menipakan karyowan PT oA Bea bnemmional, ssbonyak 20 (52,8%)

knryireean bakalaki, dan sobanyok 25 (47,2%1 karyiean peroenpean. Hassl




ini mendapécian juinl.n:qm:dm pada peneliisn ind begjenis kelamin

lmks-laki,

i Karakterisitk respinilen bendassckan wens

Tabel 4.2
IMstribusi Frekuens hamideristik Rependen Berdasarkan Umor
Tip | Umur | Frekuens | Persenisse
T | 1735 Tahen ] TEFR
T | 555 Talem F i
A | 3643 Talun LI ST
Taeal | 53 il

Swider Dt Dok Pewelild 720025

Tahad 4.2, dari wisl 23 responden ang menipekian kakawes FT

Anckn Busa Interrmsionsl, sebamyvak 27 1509%) karyawan bermsia pacda

rentarg 36-33 taban, sehaoyak 23 (43 4% kanyswnn beresia 17--2% whun,

dem sehaonak 3 £5.7%) karvawas bensa 3623 miem. Higil (s berani

meyori s ripeelen pada pencliian ini menaken keyavan dengan wis

renbung berkisar 235 fahun

) Karakteristik respanilen berdasarknn lama wakin kena
‘Tabel 43 Distrihus Frokuenst Karokteristik Brsponden

Bordasar kan Lama Wakiu Kerja
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LN € X —
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E: A |

S D Dodak Peseelisl ¢ 000

Tahd 4.3 dari woal 53 karvawan PT Ancka Busa lisempisioeal,

ackamyel 17 (41,5%) karyswen memildn laeas walro besjn 1-2 tahon,




schamyak 16 030,2%) karymean bekerjo sefama 38w, dan 15 (28,5%)
kdrymwan welah bekegs > 4 mhwan, Hesil ini bsrtd asoiits respandai
pack penelitian ind nachlab karvawan dengan masa kerja amam | hingga 2
ishur:
3. Deskripsi Varinbel Pesclitias
Penilaim techadip pempamiaan dalam kgessorer dilikutan dengan
menghibusg skoc rem-min dar setlsp S perisgum yang mercenTankn
ﬂ-lﬂlﬁ Enerpeiiesi, mwslivae Berjn, dan Kinea karpaaan, Skar mieria
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wvang mencermedan finghk: persetnjuan berhadap setemn permvacin Semakin
tinggi skar yung diperaleh, mako semakin kuat meghat perciujuan respanda
terhadap peeny sm el
Adapie Fasil dan deskrpsi javwalie cespanden diei setinp varisthe]
dpelaskan sebaga herikut
a) Variashel Komperesi (51§

Tahel 4.4
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Tabel 4.4, &hembui behwa porsepsi kinvewen PT Ancka Bos
Ingemassonal terhodop varabel kompemas. secam ummgﬂplﬁ

Katspond setju, denpin nis-ea kesslundsan yolne 3,00 Hasil B beran|

bakrwn karvawan menilst pemborian komponssi pomssabamn sudah baik.

Apabil dilita secers ringl, malkniod Koy swnn menenima. THR secan

rain setmp bmmya dan “Tunjengan vang dibenkan cukap memksinm

s alelam mencubapn keperduan hadup schai-hand, meilike  skor

lorimgpi. vaitn 419 vang berarti schogian besr mesponcden memilih setuju

terkall pesnhenion funjengan THHE seclep mhun dan bahwa funjangan yong
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Tabd 4.5, diketshni balvwa =ocara umnm poosopsi responden

ledadip motivees Ko heraks dilion katepoin setusa demgan sk

keschuruhims yara 4,07, Hesl ol benami motmas bera pad pekerja PT

Ancka Busa Inermsional sudbh baik. Secar rinci, ind&ainr “Mmpinas

selaly memben bimbingan kepada karyawan®, mempensieh skor eninggi

vaile 4,20, gl sangss sstaju. Hasil jid bepet) Laeyasw an meroash pan adanys

tukungzn dan ardan dari pimpiman dalam pelacanmn pekerjzan sehan-

hari Semensn m, peryainn dengan soorserendah adulab indifenor “Sava

merasa perianeang, etk membereskon rugas seami wakiunye™ yaen 393,

dan werojakas pomyataan wtejl, Hasil mempperl@aikan karviwas

mimiiki rasa tenmngan dalam memebessian ez dam menidorong nen

Inngguang jewsh ving bk,
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Tabezl 4 ¢ diketnhui balun secam keselurihan persepa respanden
terbadep kinefo karvawsn bersdn dalam katsgos senmu, desemn sbos
kosthuonuhum waitw 4,000 Hasil @i bearts pekema T Ancks oo
Imemasional memilskl  ieghkai kmene vang boik menumn persepsi
keryawan. Secam frcd, indikoar “Dalam bekega, saye mnemyciusdlan
langkih dan keaserdwsd savae denpan arsh visi don mesl porusahsan™ dan
“Mosukan dam knbk saya  jedikan  sebaga  bokan evalbmsi  demi
meningketkan kusfries kerp =o', memdopatkan miz ferimza. yaiu
imasing-mesng yains L5 sena wenpere b hdvwn respoeden telah senju
bahwa sdama menka bekama selarss dengan amh orgamesasi dan wrbulka
etadap evaluasi. Semveniam u, Edikaws dengon skor ienzndah beranda
pada indikator ko empat vaire "Sayn mampu bekego dengan tim™ yaiin
sehemr AME, serin hecida pads allal semign, hasdl e memperclas BNk
kemmopwan  kegosamn im sedah oskup bk, moman mwsih depal

dicmgkatian: lehih. lasat.
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A, UFi Instrimen Meneliiian
aj L Yalidiras
Berdasarkan pedoman dar Sugivenn (2F49), validea suaiu iem
il T hismng pauh lebih dnggl dibading 1 mbel Uji selidinas ini digunakan
nilal v 1whel dengan sienifikass sebesar 003 dengan sampel schesor 53

!
waini AL, 265 Adapun bl validics sebagail herlkin

Tahwl 4,7 Hasid U Yalilitas
i | Varbdl | Wamer | Wealim | Rl | Erivrngan |
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Tabel 4.7. meemmjukkin uji vaadilee puds warigbel penclitan.
dilpaikun bahwa dan selumh pemyatasn podes varabel koenpensasi,
i svisi kcmﬂ kinerds Lirpawan @adkan valsd karess memild




nillai r hinang = r tobeld (0265 Hasil ini memperihikan selurih
pomyataan wcih valsd schogai mstmmoen,
hp LIjz Helmbilatas
PFengujsan melsbibe welah dilakukan bindsikan milid Orondpeh =
Affhi. Sugiyeoo (200191, menjelekan msmumen skan reliahel Huﬁhi
ik 5 Al lebih el dibonding sila 570 .ﬁ.dmnﬁll i uji
relinhilitag meromen vamr

Tabel 4.8 Hasil Ujl Fecllabibins

Ma, | Warmahel Alpha Milai Kilrrmszmm
Crmbachly | Beadmee

I | Weampemasi 1424 o, Rclkied

2 | Wik Kem [EE2] (&1 Relutel

k] Kirje Karsawen LR &m Richedhed

Tabel 4.8 mernperbihatkan relas Crovbach s i scaip Varate)
yang meelebihs AL Vanehel kompensasl mempersbeh nilm 050
a : Y ;
el v ket 0,929, dom Kineris kaeyowan 093 Hasil s birarli, fom-

iems hwesboner umuk semun vasiahbel inluluhglnhel.

5. i Madel
& Uil Normaliis
Lijl mommmiliiae dilakuken benlearkan iji Kmmogores-Sedrnoy
dengan ketenukon cegmilfikensi (p-value) di-aims 008 mengedikeibko
babwa data el pommal. Mowmt Gheeali (200165, apabiln nik:
duipatkios tulak mommal rsika et dilakoken cmnsferndr da unnik

mempetaiky detritosens agar memenuhi amomst pormalias - dakam
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nnafisi= regrest vang dilnkukan tergnmung pkla kmkieristik dan scharan
durin

Penclitan wd untdk mensenuhi sasmsi mormalims, vonahel
kompenssl  dan penivasl kerjs  dicwsoeresikan mengginake
ranslorems LGURK-X)] kaom memalik bentuk grdik hisiogram
vebwdanein! merartee shdewesy dan o variabd  Linerss Karyawas
tumnsfonmasbkan  meggumkon  resfomesl  SORTIR-X)  Kerens
mazmiliki bentuk grofik Bsopran seskrote neganive sheimess, Adapun

hasil dari uji memralitas setelsh di resfomasi yaito:

Tabied 4.9 Hasil U J§ Normabkitas
Rratistik Wilal
MWormal Farmmeter % | e

Mt Estrumg Absoig ooz |
[idfe 1k IR

| BT —
TS

| Asgrnp. Fig (2-sadled) Ll

Swwnber s Mol Pl (M09

Tabel 49 psmunjukkan wi EelwogerseSmimey, 0 mana
diperaleh nilal sgnifikaes] 0200 {0300ALIE], beran] dain resbideal 1eluh
ternal, Wil w preounskkan habwa g pemial @i pala penclinms

imi eedal verp e dam oneliss regresa dopaot difanjudan

hp Lji Hewernckedasiisiza s

Pengujian - hetemekeidislisoes  enleacksn mends  Glejrer
berdasarkan kniema tkdok terjadi hoterosk edastisis bk nila signifikams

= 00, Adapun basel dari uji heleroskedastisiies disampaiian berdue:




Tabed 4.10 Hasil Uji Heteroskedastisives

Mo | Varkabel Milal S,
1 | Kompersasi AER
2 | Motivaxi Kerja [ ORE

Swnber et Malud Peveiid (25

Tabel 4.000 memanjukkan hasil sziomb verabel dafiam mode
regresd mendupackun ﬁu stgniflknnsi lebils dari (K05 yoins kanpensase
(L4ARA = [RIFS, dan motivesi koga (WS = 005, Odch korena i, mooded

el behis dan pejala heterossedastizin

w1 LI Mokikolineariie
Fengujian molikctiniariag pads penslitcan ini difkokan donngas
mefisis bordasarkan nifad Farance fiofotian Facdor IVIF ) dion Tideromre,
dengas ketentian tidak tendapat snulidolinesntas Hiﬁmnm: (]
serta WEF = 14). Adapemn basil uji disamposun berot:

Tabel 411 Hesil U Muliloolineariias

N Variabal %
L f B peteai | S
) jrusl Bera 5] T

b Phatas s P 12075)

Tabsal 4.11 mseimperdihak o hﬂf[i;i.l sl iy pada kodus
surighel independengan dengan IlJ Tederance debih dard @, 14 den niki
WiF kesumg deak 10, kompensisi dengan milal Toberanes 0,079 = 0,10 dis
VIF 5,590 < 10, dan mecivasi kerjo dengan nilai Imrrr\-c LR =R | ]
dan WIF 55M < 10, Och Barens im,  berarti thlek  weilapn

madtikodimenritas delam variske]| vang digeakan.




B. Pengsjian Hipotesis
. Uji Regrest Linker Berganda

Annless regresi linser bergandn diicrapkan uniuk menilai bagaimana
variabed Eﬂmﬂ 50 dan mutivasd kerjn (%35, ik Segams benamnes
maspun indivadngl 1echodap varinbed dependen vekni kiners argwan (Y,

Haril i analisie wa disampaikie herikuc

Talwd 4,12 Feasil Ui Regresi Linker Bergamla

o] Ve | USendioid | Pasdenkod [

| i | Ee | w
I opsanis WAH | 0,06 4,211 | 0,IHe)
2| Kompenssi | 1790|0148 mh2l | 5,122 0,000
T | Motivasi e | LAOR | 0,18 B3Rz | 2,740 | 000K

heetkt:

Sumher Lala Diofa Pepslin (2025

Bentsarkan Tabel 4.11 diatas. mako dopa dibcrikan persamaan duri

F= 044+ 1790 X1 + 1008 K2 +0.05 +2

Runw= persamam & aras dsabarkan yastn:

ai Koelizien regresi sebesar 1790 wenk vaniabel kompenssi (X1} beraris

Ii.ill'u:-.'uhﬂ memiliki penpanib paaif erhadas kinesfs bavasan, Sl
kali koompensasi yong diherikon meninghat sava sbsan, kinena konawan

pkian semokin benambsh sehesal |0 Enium Hasil ind hennl sstisp

ponerimeim  kimpensasi. Semakm boik . kompmssi ovang dilorimas

korvawan, cepderung bendampak pasmif rechadap pemingkmen kinesa,

hy Kpefisien regresi sehesar |08 pedn varisbel motivasi kergjn [X2)

il patkan haliwn metns ke pengenils posin sedidip Kinega




karvawan Setap motivosi kerja noik sana unil berkoniribus pada

puningkilis kmeirja kanvaman sebasar 1008 sanmn, Hasil ini bt
knrvawan deognn motlyvesl kero eerbukil memboikon kinerje vang
uptimal.
LT
Fengmjimn 1 dilakukan berdeascirkan I'amgki signifikansi yang ielsh
dileniukmm, soim o = 008, YVarishel dinyeekon berpenganih bila i
sipnifikanst kbl rondah dar 005, Hagil uji wesobu) sebagai beriloal
Tl 1% Hlaesi] UG &

Vartahd | Vmmandurdiced | Slasdariioed I
(Mokal) | —oificimts | Ceeficeas | ¢ | Sk
B | &ad. Error Beta
oSt WER | 0,000 TITT | |
i 1,7 0,344 anll s123 'I.Hi_l

Mulivasi K L0GH | 0368 [T L | N
Enh.-ﬂummmm {225

Tabeld. 12, dijeleskan hesil besikui-

Gaall

&) Wardabel kompenssi iendapar nilai Shdung sgbisar 5,122 i nikag
el banes 0000, | hewnh amhang aignifikens 005 (0L IH0 < ALOS).
Temwm ini mengindasm Ammm’Hhi pmigaruh  vang
papilikan lerhedap Kinsgja kammwan Hasd fn menisjiokan hahws
hipoiesas perima (Hij diterinm, vaom kempersas secare sgnifikan
meirengaruhi kinegn karymwan di PT Awekn Bosa Intemasional.

bl Virzabel motvass Eeria I'I:I.'||i|'ii nifai hgung 270 dan signefikans

rehiesar 0008, i bawah butes slgndiSans 003 000 < (1,05). Amninya

mckiviri kerfa memberikan pengouh varg signifikon twerhadap kimerjn




tr

karvawan Hosd inf memumijukan balbwa kipoiesis kedun (H2) ditenena.
waiba mlivasi Beejn biEpenpanuh sipnifikan bedwadap ke Rarvesan 0
FT Anckn Husa bnemeskmal,
1 Ui ¥
Pergrujioe F dibakukon herdessekon tingha vpgmiiians o = 008
pengmangd anmhen dibukirkan hlnml Signifikan < 005, Hassl peagujian F
dhismikan benbos
Tahed 4,14 Hexil Uj F

m % F 165431 | 0000
Razideal [ £ 0,137
| Togal | d4E A3 32

S e s Sy Fewe i (2025)

S ol Mesn
My | Maodd il F Big
: pirs)
1
E|

Tobel 4.14 nrlm'pﬂmilujl[—'.:ﬁnundid.mthmnilhﬁ hinng
IE!H-GJ-] dempan sapnililin s sebsiear 0000, Karer nital apniffomal iersebut
lehdh koo dan L0 {0000 < [0S ), ks dapat dgimpaldian I:u}rl_.l.'l
kompossesi dan modivasi kemja soam ammultan memiliki ﬁu!:a.n.i Vang
Eniﬁhn terhadap kinerja knrvawnm. Masil ini berarii hipotesis ketign i H )
ditcrms, visn kompemsml den mosvas Keva secara berasna- sama
bempergunih - sigmifiken erhadop kiners barymwan @ PT Ancka Bosa

Irsferrersinl




4. Uji Ditermissi (%)
L kofishn detemminisi (R mwnunjukkan besamn virriabel bebad
ahilnm rocmiberian penganih varabel bebi pida rkln regresi. Adapon hesil
1

abori v determinas (R disampaikan berikut:

Tabed 412 Hosil Uji eterminnsi | 57

Eﬂ Wlsilic] EI:I'I:I-!]:: f M F Eir

!:I ; £2.100 F] 21050 [E5A31 | OO0
r.f..- w N R _lrhTf.f it
[3 | Twral FTETE] 52

Sunber: Dl foaloh Peaeiih (2025)

Toakecd 4 15 s ukhosm nabad Aaljuseed B Squne yonu LRSS Antinge,
H‘- vares v tepdi padn ket kovyorwsn dapst dijeleskan aleh
variabed kompensasi dan pusivasi kerp, Sementay it gisanyas ssheir
13,7 dipengaruhi oleh fikior kin ke peneligizn.

. Pembahasan
1. Pengarah Kompensasi Terhadap Riserja Karyawan

Temuan penelitias mengungkapkan babiwa kompensasi memiliki
petiganch yang mgnifiks tedhadap kiberjo karjuwan, schagaimuns
dinmpskan olth g 5,122 don nii sgnifikaees 0N {0H <
{14155 Pado E”ll Tooedlsien regresd diclapuikoan sebesur 1,74 yang berarn
kompoeesa memilikl pengamb |:q:i1ii"iﬁ'q|ju. karyrenn. Aramya,
sevrak ol Eenpensrs vasg dibenion perussbasn, feks seerkin
linpps pula fingkal kinerjas ymg dicapai oleh korvawan,  PFemberias

kvripamess yong dilid dee sesued berperan poming dalam masdnroeg maovasi
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sora mommeketkan produktivieas knryawan dolom melskminakan bezas das
Iyggimsg oy

Temunn i sgjalan dengen teon vang dikcrmakaken oleh Hasitnias

200TE yang menyatekan bahwa kowpensmsi monpakan pongharpaen veng
dhibersban oepanian kepads karvennn ot Kontribis merekn, yomg dipet
nerncnigarhl mothvasy dan kscre Haesboko (20007, mga merskankin
teihvwa Rommpereass yang momadai berperan poenting dalum nemagn ke punsen
kazrja i mondoreng profoklivitas. Selan i Privono (20235 Menemekan
hahwe w=<iem kompensasi yang mdil dan kompetsil dopa berluings sehapas
sipatepi ehlfunk mosgarshian peslsbu kimyawan selams dergan tujuas
orgunissi. Hd:.m kompensasi isdak honya herpemm sebagai imbalan mas
ki jEzin, Telapd jugs sebopn ingdramen manggerial sung menmo mendimomg
reningkamn kinega karvawan,

Temuan dalem pemefition = juzn konsshn dengan basd dan
sepuen luh s H‘bﬂu._j'i.Eltlillﬂl ol Sanual et al. (2024, memsgukke
tahwa temtapal pmgaruh positl dan <igi fkin mtare kompensasi erhodap
Kinea karviovam b Dnstanss Pemeringah Derads s Someeimda, i mana
pﬂuﬁ varg adil i Franspacin dhoarl ssEmOkan moniogkikn R

laryanun. Temman seripa jugndisampalkss oleh Sugiono & Perssda (302353,

, ,
yang morermakan kompensasi berpengmeubh posicl ehadap penimgkstan

sevmnpal ¢hin produlmivimg kers pegawim, schingps msemberika dempek
terhndap kasl kema yang dicapai. SclanpEnya, studi olch Ramadbon &

Ridaen { 33, pade sckirce mosa digial marksting




mermnjukkan  babwa  pomberian mseotif berbasis  kimerje mampe
miringhaban molivad innnsik des mempeskuat Bemmiman rhedp g,
yang pads nkh.in]-u:nm.mh.]mdﬂf“plﬂu Linena karyawess

Bordissarkan penpeloan de ats, dapal dipekaskim lahwa konporsass
memegang pern peating dalan membeniik komerjs baryaaan. Pensalioss
petli iwsstiban baliwa ss=iem kontpemiast yamg dilerapkan sudeh sceus
dengan standar industn, adil, den meswpo wemendhi kébubhan korpawen
bk, spcarm finandial maeem pakologs Femeiuaiom Kommpinsass i
berkala dam evalussi berdisarkan kinetm uniuk mempesiahankan dam

mernigkatoan knérs keups kinn

2. Phagareh Mativas! Cerja Terkndon Kierfa Karyawan
Teitwan posellies menemokan Bahvws meives Letjo moiiliks
penpemib sung signifikon terhadop kinerjs kergaoon, hﬂd.unrkuﬁnl i
hitung 2 M40 dersgan sigmifikans §008 (008 < 005y, Pada nilai kocfisien
regress didaparkan sebser | D0E, i berarty bl meoiivisl ketls
pengaruh positif terhadop kinerja kanymean, ini. mengindikesikes
batwa semakin nege tegkor mosives) kega yang dimifikl okzh karyawan,
matka sermakin baik pulla kimeria yang ditampdlken. Miotivasi ke borperas
[renimg d.ll.l.rnndrﬂ.g bearyorwan stk Pebeva lehil gie, wenup
bediizipliran, sera menunjokkan penyel ecatamfupss vang beriampmang peak,
Sechia teowmm, Peasil bl dipekiel olsh pendapil dian Somstoeig (2018
vang menynikmn balwa metivess merspakan proses  yamg

e elaskon Intensitas, arsh, dsn ketsboman seseonng dalom menespul
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juan.. Sclmpanye. Afandi (201R8] juga meregasksn malivass
merupaken kekuitan yvang mendorong scseorang anink: melakukas suain
sktiviims secara behih efelast. Mangkumepara 1301 Tk menambahkan tahws
e ke herperan scbaga) Tk winermal vieg wempenganilib semengal
akin dediknsi seseonacg dalim bekena. Ketign teon tersebul scoem konsision

mimmukkan bahea motives adalsh BEor ponlice dalen minsenink

perlaku kenja yrng produk § den berimggung jmanb.

Temuan dalam d'iliurl. mi juga semmiodan hasil dei shodi
seholupamva. Penelitian Puiri & Mowatmi (20347, bahwa
mlivaed Eérjn herpunpanih pielif dan ssnifikan krhadap bimargn kerasan
i PT. Dharva Vaoris Laborasoria TBE Semamng, dengan pemnglanan kinens
difunpikan olch kedisiplimn dan penciopaim tanzgel Pmeliison serupa
dhilskubas ededy Awwar & Abrar {2083 vang mencmikem bahwa mativas
inrinsik sepeni pengakuan, mnggung jawah, dan msa pencapaion, meoniliki
rengandh posilif erhadap meningkalnyn Kinegjn Laryewan. Sclain s, studs
It dard Frawan et ol (2023, jues imenunjukken bafwa eotivisi kore vaig
diiingiainn  melslul  sstem penghargmn dim  pergembungan  korder
bepdanpuee prosil ! (eradap Kincege 8 sehtoe pendidsban, Baelipn pedelinim
lersehot mencgasken bahwe peninghkaten motives kerjs meerupaioan strateg
pentiig i dndeagkfak pisformas ke s am inssedimal

erujuk paca mminn da mins, haszl penelican nl menegoskm bahwa
malivas  clomen  penling  bckontribes techavbp pemingkstan kinena

karyssan. Perusaliznn sehalknys memperhonkon uspek-wspel yung ilspat
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mermitivasi karpawan, baik secam poogakuim, tanggung @wah, dan makna
kerja seperti pengharpaen. bomes. dan kesompatan pengembacgan.
i mwmmummﬁmwpmlum

Temuan penelitin il riendepalkan varisbel Konpensiei Gm moliae
herjn sccura simuar, mesniliki penganub yang signiflkom ierudap kincria
karyawan. Hal i divanjukkan olch miban F-hibng 165431 dengan
Eﬁﬂﬂﬂ'ﬂl 0000 (ILNHE = (K1), Pads silal Adjusted B Squone diperolds
nilai LRG3 Artinym, Hli_?'ﬁ'i wirriasi yare terjadi pada kiner karyawim dapat
dijclesban alch vemabel koenpensasi dim motsvase kirpe, Sementam i,
aisaniva sebgsar 13.7% dipamgaruhi oleh fakioe 1ain diler peoglitin. Temum
ini mengindikesiken l perpacunn amom kompesas veng lovak den
lingkaml metivasi kema yang tingg dapal secars zignifikan mendorong
penshgatan Kiners Kasyaian scars menyelunil, Kodea agpek rsehin
saling hessmerei dolam mencypizkan suz<ana kema yang kondusid.

Secerd teoritis, lad i didubkung ol Beragal pandesgan gk ahla
Hasibegm 1M1 7 mewychutkan babvwa kompensaess mengrakan alnl aniuk
mezmnghatican semaegal kega den Sovalaes knryawan, schingga herdampis
lagsamp poida Kinemn. Selain ing, Mangbumegara (200 7) menyotakan fhwa
v s Kosnpaiass merapakon dnaekaren vamg salese borkeaizn dism
membentok kinena kerja yang efekiid, koarena kedoanyn menyentnh mpek
b <hisar Laryirean, Baik socars  makewidl  itearpun  prakologis,
Semontars itn, Susante {30225 menjela=kan hehwa matisvasi kog morapoken

domegan infermal yang mempengnialn arly nfenstas don Keekunas
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perilaku Earyawin dalam mencapai sjuan., sehinggn pomberem kanposas
vang tepal depal menjads pemicy utama permngkatin motivasi dan kinerja.

Temunn ini juga sesaus denga sejumlzh stodi sebohammya. Peneliginn
akehy Junesco & Alam l;;'llz-i].nfunjukhm bl Koanpensasi dan maotivas
sevam bersamasmma memberdan koniribus @gsifiin ethode peningkatas
kindrmi karvawim di sekior mwakanen das minueman, Poaselilion oich Frsks ¢
ol A juea mesyimpolkan babwa bombingsl anmm kompersass yeng
kempatitif dan dorongam motvassanal dapet meningkatkan efektiviing kerjn
dbn menunmkan tinghmt ohsenxi. Sensentara wu, stude dan Alarleah e al
L3025, jugsn meengugika plesn haliwa ainengi retars Bampenesd dan malivas
mampy memperme komipnen karyswan don mensgkaikim produkivesas
sceam sgmifikan Ketipa perwlitian ersebat menegaskan babwa pengorol
kempersased din metivesl mdak dogar dipisabias dalam upava peninghstss
perfomma pekerja.

Berdwsanrkam beisid dan dukangan wori, Sijclasknn bahwa penehim
perlu mumperhinikon kesmpensssi dan iotives kerja secar somn bimng. Sissim
komprerssss yong sdil hons dibarengl dengan stracegl pesngkamn mintvass
kerja, Kambinass keduima okt meneipiakng Tenden ket saimg ik honya
kompeten. loiapi psga memilikd semangot tinggi dolam berkootrbusi hagd
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KESIMPMULAN DAN SARAR

A Keslmpslan
Berdansarken pelitian pesgaruh kompensasi den motivasi kerjn techodap
kinerja karyewan 4di PT Amekn Busa Inemasional, maka bessmpulon yang
dickrped yasiu:

|, Kompeonsst berpengaruh sigmbikan terhndop kmera kanawen & PT Ancka
Buss Inicmasioeal desgan milsl signifikensi 0000 (LHH < 008
Kompaisash yang diberikan sacas optingl skan misdorng peningkstin
Kinerja korvawes dafem melskiamikes moggung awsbsya. Hosil i jugs
mespslaskan habwn hipotesis perisms (H 1) dilenima

2, Motivosl kerjs berpengaruh cigmifiian terhpdap Kinerjn karpgwas di FT
Aneka Dusa Intemasiomal, dengan nilui signifikansi 0008 {0,008 = {05
Motivasi vang didapethen dari perusaboen dapal memingkatkan kimerjs
faryzwnn dengam lebih hek. Hasil imi juga mempelaskan bahwa hipotesis
foedua (12} diterima.

3. Komipensasi don mefivesi kerie soware simoHon burpengarat  spmifkan
terhuidap kinerp ksrywwan 8 PT Ancks Bus Inbermesional, dengan nili
signifikans O 00 (0,000 < B0F), Armya, komponsssi dan molivess s
herammi-gamn memiliki keotribesi yang kust dalem meninghathon kisers
arywnnn, Hagdl ink jups menjelaskm ahwe hipolesie Ketiga (H3 ) Qseriima,

. heran
I. Bam Penclitt Selanjumya

Mot Bl sefanjuima diharapkm melamjuikan dan mimpenbanphes




[

penelitan imsebaper relerens dolam penjelosen monapemen sumber doyo
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agar  menyojiknn gambamen  lebds  menychmab  terken faktor vang

berkomiribas eerhipcdap kicerjn kasyiwan,

- Bog T Ancke Busa Inlomusional

FT Ancko Husa Isternisonsl sebagal penisahioan dopat iesslakukes

Penin gknkAn s perti;

§l Permaloim  dearmwmban unluk sornpertohenkan  kelspakon  pemberion
wrgangan dn Geflad Bm yiop dmiloi owlah siead don
mencukupi kebumhm karyowon. Ssfonpaewve. sistem insennl sehaiknyn
s snnikin demgan pencapaian kinegja at trget erosn, zehingps dapat
itz mokives) Tembadan Bagl Raryaw e
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piEmping dbin karvawan [ sis lain, s mengBandeei  kejenulien
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iszisbuba peluses permembangan dirl sehingpn karyowian eeeraaa kil

berangzoog jewah dan puas dalam memvelesiikam pekemaannya
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